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壹、前言 

主席、各位委員、各位女士、各位先生： 

振源今天很榮幸奉邀列席大院外交及國防委員會，

報告 112 年度本會主管預算案。有關當前僑務施政情

形，前業於 10月 27 日向貴委員會提出報告，並承各位

委員多所指教，至為感謝。 

僑務工作乃是跨黨派的工作，聚焦於支持臺灣力量

的凝聚與爭取，但受限於政府財源有限，增加預算不

易。本會基於勇於任事，為維持僑務必須因應國家發展

需要的原則下，積極提出前瞻性之中長程計畫爭取預

算，俾擴大僑務服務能量。 

本會主管預算包括公開及機密兩部分，機密預算將

另作報告。現在謹就 112 年度公開預算之施政計畫目標

暨預算配合施政計畫之編列情形，向各位委員提出報

告，敬請支持指正。 

貳、112年度施政計畫目標 

本會依據「行政院 112 年度施政方針」及「110 年



 

 2 

至 113 年國家發展計畫」，配合中程施政計畫及核定預

算額度，並針對當前社經情勢變化及本會未來發展需

要，編定 112 年度施政計畫，謹將施政計畫目標分述如

下： 

一、培育傳承僑青，深耕僑社鏈結臺灣 

（一） 加強培訓「海外青年文化大使協會」(FASCA)，

提供青年學子人生方向，並透過跨界交流方

案，提供各地學員跨界交流機會；另積極鼓勵

僑界青年及年輕父母參加僑社活動，促進僑青

團體合辦活動，強化僑青橫向連結，以落實僑

青培育工作及僑社傳承。 

（二） 持續維繫並深化與海外僑社之聯繫互動與交

流，賡續輔導海外僑界辦理各項洲際性年會、

重要慶典、節慶紀念日及提升臺灣能見度等活

動，並協助僑民建立橫向溝通網絡，加強宣傳

臺灣豐富之多元文化；另適時遴邀重要僑團返

臺參訪，增進渠等對我政經等各層面之瞭解，

並舉辦各地區僑社工作研討會，透過跨域、跨

國及跨界交流，培育僑社中堅幹部，促進僑社
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傳承；協輔僑界持續規劃聲援臺灣參與國際組

織活動，運用多方管道、多元方式於國際舞臺

為臺發聲。 

（三） 持續提升海外 16處文教服務中心設施及服務品

質，結合僑民需求面與國內相關部會資源，將

海外文教服務中心打造成為臺灣海外櫥窗，以

達深化僑界與臺灣連結的政策目標，並因地制

宜發展各中心特色，使其成為推展我國軟實力

之海外據點。 

二、健全僑教發展，推動臺灣華語文國際教學 

（一） 健全僑民教育發展，擴大僑校師資量能，運用

數位科技與創新工具發展多元華語文教學模

式，整合運用現有僑教網絡，鏈結國內華語文

教學機構及產業，接軌國際主流社會，建置及

輔導歐美地區臺灣華語文學習中心，輸出臺灣

華語文優質教學品牌。 

（二） 推廣具臺灣元素之文化活動，增進海外僑民對

臺灣多元文化之認識，培育文化薪傳種子，深
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化僑民與我之連結，以運用豐沛僑力拓展國際

文化交流多元途徑，構建具臺灣特色之文化形

象。 

三、運用僑務新聞服務，深化僑胞與臺灣連結 

（一） 運用僑務電子報，報導僑務及各地僑社新聞、

政府重要經貿政策及海內外重點新聞，以深化

全球僑胞與臺灣連結，同時讓僑胞瞭解政府政

經重大政策，協助爭取國際認同及支持，達成

以僑力扶植國力。 

（二） 發展僑務電子報新社群媒體，以僑務電子報內

容為核心，藉由新社群媒體主動推播功能，透

過訊息、圖片、影音等多元傳送，深入個別僑

胞，宣導國家政策及重要僑務資訊。 

（三） 推動全球華文媒體交流與合作計畫，舉辦全球

華文媒體高峰會系列活動，包括海外華文媒體

邀訪團、全球華文媒體報導大獎等，以建構海

外友我的綿密華文媒體網絡，進而達成宣揚臺

灣正面形象之目的。 



 

 5 

四、協輔僑臺商經貿發展，鏈結臺灣共創商機 

（一） 持續運用海外僑臺商分層式交流服務平臺，強

化僑臺商組織網絡聯繫，協助僑臺商在地發

展，培育商會組織幹部及青年人才，引進海外

長期經營之人脈網路，導引僑臺商回國投資，

提供僑臺商金融及經貿資訊服務，共拓全球市

場，協助全球僑臺商及青商與臺灣共同茁壯發

展。 

（二） 運用臺灣優勢，整合海外僑臺商及國內產官學

研資源及人脈，協助海內外優勢產業及資源互

補對接，促進與國內百工百業之鏈結與合作，

深化海外僑臺商與國內產官學研各領域之連結

與合作，創造投資契機。 

五、 推動攬才、育才、留才、用才政策，培育優秀海外人才 

（一） 因應我國少子化現象，產業人才短缺困境，擴

大招收、培育及留用具有專長及語言優勢畢業

僑生，補充相關產業專門技術及中階技術人

才，貢獻所學促進臺灣經濟發展。 
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（二）  建立完善輔導機制，運用新科技模式結合民間

資源，以提供國內企業及僑臺商產業覓得專門

技術人才，並鼓勵優秀畢業僑生留臺發展貢獻

所學，或返回僑居地發揮所長，協助僑臺商事

業發展，強化畢業留臺校友全球聯繫網絡，厚

植海外友我力量。 

六、運用新科技與模式，擴大全球僑務服務量能 

（一） 遵循行政院「智慧國家方案」發展架構，推動

虛擬型態 i 僑卡作為數位僑務服務基礎，並驅動

服務流程改造，以達簡政便民目標，並藉以奠

立僑務資料治理生態系基礎，漸進式提升僑務

資料之決策輔助、僑胞服務及民生應用價值。 

（二） 推展服務型智慧政府，以本會僑務工作之雙向

化、數位化、智能化、多元化、平臺化等五項

定位，建立僑務智能客服體系，克服因時差造

成的不便，協助僑胞即時解決關切的問題。 

參、112年度預算配合施政計畫之編列情形 

鑒於政府預算資源有限，各項施政應以支出效益為
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準繩排列優先順序，本會依「落實零基預算精神強化預

算編製作業精進措施」加強開源節流，並本「先減法、

後加法」原則，將原有的計畫或預算，全部歸零重新檢

討，編定 112 年度預算案，謹將預算配合施政計畫之編

列情形，扼要說明如下： 

一、歲入部分：112 年度歲入預算數計編列 758萬 8 千

元，較上年度法定預算數 921 萬 2 千元，減少 162

萬 4 千元，減少比率為 17.63％，主要係減少海外

華僑文教服務中心場地出借收入。 

二、歲出部分：112 年度歲出預算數計編列 17 億 2,258

萬 3 千元（含公開預算 16 億 6,519 萬 2 千元及機

密預算 5,739 萬 1 千元），較上年度法定預算數 13

億 6,927 萬 9 千元，增加 3 億 5,330 萬 4 千元，增

加比率為 25.80％，主要係新增辦理擴大培育及留

用僑生暨僑界青年培育交流計畫等經費。謹就工作

計畫項目報告如下：  

（一） 一般行政：編列 4 億 153 萬 2 千元，主要內容

為支應人事經費、基本行政工作維持及資訊管

理與維護等所需經費，較上年度增加 1,456萬 2
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千元，主要係增列調整待遇等經費。 

（二） 綜合規劃業務：編列 3,783萬 3 千元，主要內容

為加強僑務委員聯繫及辦理僑務委員會議、國

內慶典活動接待服務暨研究發展及專案業務等

所需經費，較上年度減少 245 萬 6 千元，主要

係減列國家發展新局下僑務鞏固與革新計畫等

經費。 

（三） 僑民僑團聯繫接待暨僑教中心服務：編列 2 億

1,016 萬元，主要內容為加強僑社聯繫及輔助舉

辦多元活動、舉辦僑社工作研討會及邀訪與培

訓活動落實僑務工作、海外華僑文教中心服務

業務及僑界青年培育交流計畫等所需經費，較

上年度增加 3,683 萬 4 千元，主要係增列僑界青

年培育交流計畫及紐約華僑文教服務中心整建

等經費。 

（四） 僑校發展暨文化社教輔助：編列 2 億 4,649萬 4

千元，主要內容為編印及供應僑校華語教材、

培訓僑校師資及充實教學資源、辦理文化社教

活動及巡迴教學與擴大培育、海外華語文學習
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深耕計畫及留用僑生計畫等所需經費，較上年

度增加 3,935萬 3 千元，主要係增列辦理擴大培

育及留用僑生暨海外華語文學習深耕計畫等經

費。 

（五） 僑商經濟業務：編列 8,439萬 5 千元，主要內容

為聯繫海外僑臺商組織並協助推展業務、培訓

僑臺商經貿人才協助僑臺商企業發展、海外華

人經濟資訊彙蒐並促進海內外商機交流及僑界

青年交流培育計畫等所需經費，較上年度增加

1,977 萬 9 千元，主要係增列捐助財團法人海外

信用保證基金辦理增資等經費。 

（六） 僑生回國升學暨僑青培訓研習：編列 6 億 5,202

萬 5 千元，主要內容為擴大培育及留用僑生、

輔導海外僑生來臺升學及畢業留臺、培訓海外

專業技術青年人才與輔導海外青年來臺文化研

習及團隊活動等所需經費，較上年度增加 2 億

4,230 萬 1 千元，主要係增列辦理擴大培育及留

用僑生等經費。 

（七） 僑務新聞資訊及傳媒服務：編列 2,510 萬 3 千
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元，主要內容為辦理僑務新聞資訊及傳媒服務

業務所需經費，較上年度增加 709 萬 6 千元，

主要係增列提升僑務電子報網站營運量能等經

費。 

（八） 第一預備金：編列 765 萬元，與上年度同。 

（九） 僑務支出（機密預算）：編列 5,739 萬 1 千元。 

肆、結語 

本會 112 年度預算案經全力爭取，並輔以中程計畫

之挹注，112 年度雖增加 3 億餘元經費，惟相較中央政

府總預算 112 年度增加 4,680億餘元，本會之增加僅勉

維持同上年度僑務支出占中央政府總預算之占比

(0.06%)並無增加。 

另近期美元強勢升值，因本會為涉外單位負責海外

工作，其中海外文教中心維運及協輔海外僑團、僑校等

各項活動，均需以外幣支付，目前匯率及海外通膨嚴重

等問題，已明顯影響本會業務之推動。在如此艱困情形

下，期望能獲得大院先進支持，俾本會能在政府資源有

限情況下，發揮臺灣優勢協助全球僑胞在僑居地生根茁
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壯，並匯聚僑胞能量壯大臺灣。同時，振源由衷的希望

在僑務施政上能得到各位委員的鞭策與指導，使僑務工

作順利推動，造福海外廣大僑胞。 

以上報告，敬請各位委員不吝賜教並大力支持。謝

謝！ 

 


