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壹、前言 

主席、各位委員、各位女士、各位先生： 

佳青今天很榮幸奉邀列席大院外交及國防委員會，

報告 114 年度本會主管預算案。有關當前僑務施政情

形，前業於 10 月 30 日向貴委員會提出報告，並承各位

委員多所指教，至為感謝。 

僑務工作乃是跨黨派的工作，聚焦於支持臺灣力量

的凝聚與爭取，但受限於政府財源有限，增加預算不

易，本會為擴大海外青年及僑生回臺升學就業、服務僑

民培訓僑青、協輔青商創業發展暨打造優質華語文教學

品牌，積極提出前瞻性中長程計畫爭取預算，俾擴大僑

務服務能量，共同落實國家希望工程。 

本會主管預算包括公開及機密兩部分，機密預算另

作報告。現謹就 114 年度公開預算之施政計畫目標暨預

算配合施政計畫之編列情形，向各位委員提出報告，敬

請支持指正。 
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貳、114 年度施政計畫目標 

本會依據行政院 114 年度施政方針，配合中程施政

計畫及核定預算額度，並針對當前社經情勢變化及本會

未來發展需要，編定 114 年度施政計畫，謹將施政計畫

目標分述如下： 

一、以僑務大數據為核心，推動僑務創新服務 

（一） 遵循行政院「智慧國家方案」發展架構，佈建

數位服務基礎，驅動服務流程改造，藉以勾勒

僑務資料治理生態系，提升僑務資料之決策輔

助、僑胞服務及民生應用價值。 

（二） 推展服務型智慧政府，精進僑務資料品質，促

進多元跨域資料應用，並導入智慧化新興科

技，改善施政效能，提升政府服務量能。 

二、匯聚海外僑力，擴增友臺力量，締造永續傳承興盛

繁榮的僑社 

（一） 強化「海外青年文化大使協會」（FASCA）之培

訓並擴大其動能，連結高中畢業前期學員

（Senior FASCA），以增進對臺灣之凝聚力；另
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導引青年參與主流及僑社活動，落實青年培育

工作及僑社傳承。 

（二） 落實僑團、僑民聯繫服務，回應僑界需求，厚

植海外支持政府力量。辦理培訓活動，搭建僑

社橫向聯繫交流平臺，培育僑社領袖人才，促

使僑社永續發展。遴邀重要僑團返臺參訪，並

鼓勵僑界以組織力量辦理臺灣多元文化、節慶

及支持臺灣參與國際組織等活動，加深海外僑

胞對臺各層面之瞭解，增加臺灣於各國主流社

會之能見度。 

（三） 提升海外文教服務中心場地設施及服務品質，

結合僑界需求與國內相關部會資源，打造臺灣

文化海外櫥窗。 

三、鞏固僑教網絡，拓展全球僑教及華語文市場 

（一） 健全僑民教育體系，充實僑校師資專業教學知

能，發展多元華語文教學模式，鏈結僑教網絡

及國內華語文教學機構產業，接軌國際主流社

會擴大正體字華語市場，型塑臺灣華語文優質
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教學品牌。 

（二） 傳揚具臺灣意象之文化活動，擴增海外僑民及

國際社會對臺灣多元文化之認識，培育在地文

化薪傳種子，鼓勵參與及投入文化推廣活動，

運用豐沛僑力達致宣傳效益並促進國際文化交

流，行銷文化軟實力。 

四、協輔僑臺商組織及企業發展，連結臺灣布局全球 

（一） 強化僑臺商組織網絡聯繫，輔助商會世代傳

承，提升僑臺商永續競爭力 ，扎根臺灣布局全

球，鏈結僑臺商及青商與臺灣共同繁榮發展。 

（二） 運用臺灣優勢，整合僑臺商及國內產官學研資

源及人脈，協輔僑臺商因應全球淨零碳排趨

勢，創新驅動企業智慧轉型與精進升級，串聯

各域共創商機。 

五、擴大培育海外青年及留用僑生人才，厚植國家發展

力量 

（一） 為充裕產業人力資源，擴大吸引海外僑生來臺

升學，培育及留用優秀僑生人才，以推動國家
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產業發展，提升國際競爭力。 

（二） 強化在學輔導機制及畢業留臺就業管道，鼓勵

優秀畢業僑生留臺發展，挹注國內企業所需多

元人才，達致攬才、育才、留才的政策目標，

同時維繫畢業留臺校友全球聯繫網絡，厚植友

我力量。 

六、運用僑務新聞服務，深化僑胞與臺灣連結 

（一） 建構以「僑務電子報」為核心、五大社群平臺

為輔的多元傳播機制，快速且正確地將政府重

大政策與措施、臺灣的政經現況與發展等訊息

傳遞海外各角落；並與各部會合作，向海內外

僑胞提供完整的國家政策說明、正確的臺灣現

況報導，藉以防制並打擊錯假訊息的危害。 

（二） 強化與全球華文新媒體聯繫，串連新世代聲

量，深化海內外華媒交流合作，厚植友我華媒

夥伴關係；布局綿密華媒網絡，促進其以正面

角度報導臺灣優勢，共同提升我國際形象；藉

由相互加乘的力道彰顯臺灣價值，「讓世界走進
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臺灣，讓臺灣走向世界」。 

參、114 年度預算配合施政計畫之編列情形 

鑒於政府預算資源有限，各項施政應以支出效益為

準繩排列優先順序，本會依零基預算精神，並本「先減

法、後加法」原則，檢討經費之必要性及合理性，並嚴

格按照施政優先順序分配資源，編定 114 年度預算案，

謹將預算配合施政計畫之編列情形，扼要說明如下： 

一、歲入部分：114 年度歲入預算數計編列 923 萬 2 千

元，同上年度預算數。 

二、歲出部分：114 年度歲出預算數計編列 20 億 2,900

萬 9 千元（含公開預算 19 億 7,345 萬 5 千元及機

密預算 5,555 萬 4 千元），較上年度法定預算數 17

億 7,146 萬 8 千元，增加 2 億 5,754 萬 1 千元，增

加比率為 14.54％，主要係增列辦理擴大培育及留

用僑生計畫、海外華語文學習深耕計畫及僑界青年

培育交流計畫等經費。謹就工作計畫項目報告如

下：  

（一） 一般行政：編列 4 億 4,649 萬 5 千元，主要內容
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為支應人事經費、基本行政工作維持及資訊管

理與維護等所需經費，較上年度增加 2,063 萬 1

千元，主要係增列員工薪俸晉級差額及伸算調

整待遇等經費。 

（二） 綜合規劃業務：編列 4,785 萬 6 千元，主要內容

為加強僑務委員聯繫及辦理僑務委員會議、國

內慶典活動接待服務暨研究發展及專案業務等

所需經費，較上年度增加 92 萬 2 千元，主要係

增列辦理臺灣青年海外搭僑計畫等經費。 

（三） 僑民僑團聯繫接待暨僑教中心服務：編列 2 億

3,115 萬 1 千元，主要內容為加強僑社聯繫及輔

助舉辦多元活動、舉辦僑社工作研討會及邀訪

與培訓活動落實僑務工作、海外華僑文教中心

服務業務及僑界青年培育交流計畫等所需經

費，較上年度增加 2,061 萬 4 千元，主要係增列

僑界青年培育交流計畫等經費。 

（四） 僑校發展暨文化社教輔助：編列 3 億 421 萬 9

千元，主要內容為編印及供應僑校華語教材、

培訓僑校師資及充實教學資源、辦理文化社教
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活動及巡迴教學、海外華語文學習深耕計畫與

擴大培育及留用僑生計畫等所需經費，較上年

度增加 4,150 萬 6 千元，主要係增列辦理擴大培

育及留用僑生暨海外華語文學習深耕計畫等經

費。 

（五） 僑商經濟業務：編列 5,950 萬 5 千元，主要內容

為聯繫海外僑臺商組織並協助推展業務、培訓

僑臺商經貿人才協助僑臺商企業發展、海外華

人經濟資訊彙蒐並促進海內外商機交流及僑界

青年培育交流計畫等所需經費，較上年度減少

153 萬 9 千元，主要係減列輔助紓困專案貸款信

用保證利息及手續費等。 

（六） 僑生回國升學暨僑青培訓研習：編列 8 億 5,019

萬 6 千元，主要內容為擴大培育及留用僑生、

輔導海外僑生來臺升學及畢業留臺與輔導海外

青年來臺文化研習及團隊活動等所需經費，較

上年度增加 1 億 7,254 萬 5 千元，主要係增列辦

理擴大培育及留用僑生等經費。 

（七） 僑務新聞資訊及傳媒服務：編列 2,638 萬 3 千
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元，主要內容為辦理僑務新聞資訊及傳媒服務

業務所需經費，較上年度增加 388 萬 7 千元，

主要係增列維運社群媒體等經費。 

（八） 第一預備金：編列 765 萬元，與上年度同。 

（九） 僑務支出（機密預算）：編列 5,555 萬 4 千元。 

肆、結語 

本會 114 年度預算案經全力爭取，並輔以中程計畫

之挹注，雖較上年度增加 2.57 億餘元經費，惟僅勉維

持同上年度僑務支出占中央政府總預算之占比

（0.06%)，顯示僑務預算仍極有限。 

另近期美元匯率波動加劇，因本會為涉外單位負責

海外工作，其中海外華僑文教中心維運及協輔海外僑

團、僑校等各項活動，均需以外幣支付，目前匯率及海

外通膨嚴重等問題，已明顯影響本會業務之推動。在如

此艱困情形下，期望能獲得大院先進支持，俾本會能在

政府資源有限情況下，深化僑界與臺灣之交流鏈結，攜

手全球僑胞，引領豐沛僑力，擴增友臺新生力量，強化

合作接軌國際，努力達成「立足臺灣、布局全球、行銷



10 

全世界」的願景藍圖。同時，佳青由衷的希望在僑務施

政上能得到各位委員的鞭策與指導，使僑務工作順利推

動，造福海外廣大僑胞。 

以上報告，敬請各位委員不吝賜教並大力支持。謝

謝！ 



科                  目
說         明

款 項 目 名稱及編號

上年度
預算數

前年度
決算數

本年度與
上年度比較節

本年度
預算數

經資門併計

中央政府總預算案 
歲入來源別預算表 

中華民國114年度 單位：新臺幣千元

9,232 9,232 9,069 - 　合　　　　　　計

　　0400000000

2 - - 139 -罰款及賠償收入

　　0464010000

210 - - 139 -僑務委員會

　　0464010300

1 - - 139 -賠償收入

　　0464010301

1 - - 139 - 前年度決算數係廠商違約賠償收一般賠償收入

入。

　　0500000000

3 24 24 34 -規費收入

　　0564010000

172 24 24 34 -僑務委員會

　　0564010100

1 24 24 29 -行政規費收入

　　0564010102

1 24 24 29 - 本年度預算數係受理核發華僑身證照費

分證明書收入。

　　0564010300

2 - - 5 -使用規費收入

　　0564010303

1 - - 5 - 前年度決算數係檔案閱覽複製費資料使用費

收入。

　　0700000000

4 8,583 8,583 6,780 -財產收入

　　0764010000

220 8,583 8,583 6,780 -僑務委員會

　　0764010100

1 8,543 8,543 6,780 -財產孳息

　　0764010101

1 30 30 101 - 本年度預算數係海外華僑文教服利息收入

務中心銀行存款利息收入。

　　0764010103

2 8,513 8,513 6,679 - 本年度預算數係海外華僑文教服租金收入

務中心及停車場等場地租金收入

。

　　0764010500

2 40 40 - - 本年度預算數係出售報廢財產及廢舊物資售價

廢舊物品等收入。

　　1200000000

7 625 625 2,115 -其他收入

　　1264010000

219 625 625 2,115 -僑務委員會

　　1264010200
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科                  目
說         明

款 項 目 名稱及編號

上年度
預算數

前年度
決算數

本年度與
上年度比較節

本年度
預算數

經資門併計

中央政府總預算案 
歲入來源別預算表 

中華民國114年度 單位：新臺幣千元

1 625 625 2,115 -雜項收入

　　1264010201

1 - - 622 - 前年度決算數係收回海外華僑文收回以前年度歲出

教服務中心退稅款等收入。

　　1264010210

2 625 625 1,494 - 本年度預算數係借用宿舍員工自其他雜項收入

薪資扣回繳庫數、出售出版品及

招標文件工本費等收入。

12



名稱及編號款 項

科    　　   目 上年度
預算數

本年度與
上年度比較

說           明
目 節

本年度
預算數

前年度
決算數

單位：新臺幣千元經資門併計

21 僑務委員會主管
　0064000000

1 2,029,009 1,771,468 257,541 本年度預算數2,029,009千元，其中

公開部分編列1,973,455千元，另機

密部分編列55,554千元，其內容詳機

密冊。

僑務委員會 1,600,030
　0064010000

2,029,009 1,771,468 257,541僑務支出

中央政府總預算案 
歲出機關別預算表 

中華民國 114 年度 

僑務支出 1,600,030
　4164010000

1 446,495 425,864 20,631 1.本年度預算數446,495千元，包括

　人事費372,970千元，業務費62,83

　0千元，設備及投資10,491千元，

　獎補助費204千元。

2.本年度預算數之內容與上年度之比

　較如下：

  (1)人員維持費372,970千元，較上

  　 年度增列員工薪俸晉級差額及

  　 伸算調整待遇等經費20,975千

  　 元。

  (2)基本行政工作維持費40,670千

  　 元，較上年度增列分攤中央聯

  　 合辦公大樓南棟管理費等902千

  　 元。

  (3)資訊管理與維護經費32,855千

  　 元，較上年度減列1,246千元，

  　 包括：

    <1>資訊系統管理與維護經費31,

    　 154千元，與上年度同。

    <2>僑務資料智能分析及運用規

    　 劃計畫—決策輔助、僑胞服

    　 務及民生應用計畫總經費12,

    　 579千元，分4年辦理，111至

    　 113年度已編列10,878千元，

    　 本年度續編最後1年經費1,70

    　 1千元，較上年度減列1,246

    　 千元。

一般行政 386,934
　4164010100

2 47,856 46,934 922 1.本年度預算數47,856千元，包括業

　務費32,602千元，設備及投資615

　千元，獎補助費14,639千元。

2.本年度預算數之內容與上年度之比

　較如下：

  (1)加強僑務委員聯繫及辦理僑務

綜合規劃業務 43,291
　4164010900
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名稱及編號款 項

科    　　   目 上年度
預算數

本年度與
上年度比較

說           明
目 節

本年度
預算數

前年度
決算數

中央政府總預算案 
歲出機關別預算表 

中華民國 114 年度 單位：新臺幣千元經資門併計

  　 委員會議經費13,430千元，較

  　 上年度增列辦理加強與僑務委

  　 員之聯繫及交流等經費700千元

  　 。

  (2)國內慶典活動接待服務經費19,

  　 300千元，較上年度減列辦理中

  　 華民國第16任總統、副總統就

  　 職慶祝活動等經費2,789千元。

  (3)研究發展及專案業務經費15,12

  　 6千元，較上年度增列辦理臺灣

  　 青年海外搭僑計畫等經費3,011

  　 千元。

3 231,151 210,537 20,614 1.本年度預算數231,151千元，包括

　業務費214,147千元，設備及投資7

　,868千元，獎補助費9,136千元。

2.本年度預算數之內容與上年度之比

　較如下：

  (1)加強僑社聯繫及輔助舉辦多元

  　 活動經費19,309千元，較上年

  　 度減列協輔急難救助協會等經

  　 費2,339千元。

  (2)舉辦僑社工作研討會及邀訪與

  　 培訓活動落實僑務工作經費16,

  　 927千元，較上年度減列輔助重

  　 要僑團首長回國參訪之機票款

  　 等3,031千元。

  (3)海外華僑文教中心服務業務經

  　 費139,308千元，較上年度增列

  　 海外華僑文教服務中心對外開

  　 放所需服務人員工作費等8,738

  　 千元。

  (4)僑界青年培育交流計畫總經費2

  　 30,266千元，分4年辦理，112

  　 至113年度已編列88,200千元，

  　 本年度續編第3年經費67,007千

  　 元，本科目編列55,607千元，

  　 較上年度增列17,246千元。

僑民僑團聯繫接
待暨僑教中心服
務

213,508
　4164012000

4 304,219 262,713 41,506 1.本年度預算數304,219千元，包括

　業務費149,188千元，設備及投資7

　16千元，獎補助費154,315千元。

2.本年度預算數之內容與上年度之比

僑校發展暨文化
社教輔助

227,850
　4164013100

14
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中央政府總預算案 
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中華民國 114 年度 單位：新臺幣千元經資門併計

　較如下：

  (1)編印及供應僑校華語教材經費3

  　 1,715千元，較上年度增列教材

  　 及書籍運輸裝卸等經費1,765千

  　 元。

  (2)培訓僑校師資及充實教學資源

  　 經費34,870千元，較上年度增

  　 列辦理華語教學國際高峰會等

  　 經費269千元。

  (3)辦理文化社教活動及巡迴教學

  　 經費43,897千元，較上年度增

  　 列遴派國內優質藝文團體赴海

  　 外展演等經費2,493千元。

  (4)海外華語文學習深耕計畫總經

  　 費431,664千元，分4年辦理，1

  　 11至113年度已編列301,823千

  　 元，本年度續編最後1年經費12

  　 9,841千元，較上年度增列10,8

  　 72千元。

  (5)擴大培育及留用僑生計畫總經

  　 費3,620,998千元，分4年辦理

  　 ，112至113年度已編列1,172,1

  　 42千元，本年度續編第3年經費

  　 831,072千元，本科目編列63,8

  　 96千元，較上年度增列26,107

  　 千元。

5 59,505 61,044 -1,539 1.本年度預算數59,505千元，包括業

　務費43,347千元，設備及投資86千

　元，獎補助費16,072千元。

2.本年度預算數之內容與上年度之比

　較如下：

  (1)聯繫海外僑臺商組織並協助推

  　 展業務經費20,318千元，較上

  　 年度增列協輔僑臺商組織舉辦

  　 會務推展及經貿多元活動等經

  　 費1,557千元。

  (2)培訓僑臺商經貿人才協助僑臺

  　 商企業發展經費16,286千元，

  　 較上年度減列協輔僑臺商拓展

  　 海外市場及提升事業經營形象

  　 等經費2,055千元。

  (3)海外華人經濟資訊彙蒐並促進

僑商經濟業務 79,093
　4164013200
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  　 海內外商機交流經費16,301千

  　 元，較上年度減列輔助紓困專

  　 案貸款信用保證利息及手續費

  　 等1,141千元。

  (4)僑界青年培育交流計畫總經費2

  　 30,266千元，分4年辦理，112

  　 至113年度已編列經費88,200千

  　 元，本年度續編第3年經費67,0

  　 07千元，本科目編列6,600千元

  　 ，較上年度增列100千元。

6 850,196 677,651 172,545 1.本年度預算數850,196千元，包括

　業務費118,119千元，設備及投資2

　,259千元，獎補助費729,818千元

　。

2.本年度預算數之內容與上年度之比

　較如下：

  (1)擴大培育及留用僑生計畫總經

  　 費3,620,998千元，分4年辦理

  　 ，112至113年度已編列1,172,1

  　 42千元，本年度續編第3年經費

  　 831,072千元，本科目編列767,

  　 176千元，較上年度增列183,60

  　 5千元。

  (2)輔導海外僑生來臺升學及畢業

  　 留臺經費29,669千元，較上年

  　 度減列在學僑生照顧輔導工作

  　 等經費12,991千元。

  (3)輔導海外青年來臺文化研習及

  　 團隊活動經費53,351千元，較

  　 上年度增列辦理海外青年各項

  　 觀摩體驗活動等經費1,931千元

  　 。

僑生回國升學暨
僑青培訓研習

570,724
　4164013300

7 26,383 22,496 3,887 1.本年度預算數26,383千元，包括業

　務費24,788千元，設備及投資345

　千元，獎補助費1,250千元。

2.本年度預算數26,383千元，係辦理

　僑務新聞資訊及傳媒服務業務經費

　，較上年度增列維運社群媒體等經

　費3,887千元。

僑務新聞資訊及
傳媒服務

22,585
　4164013400

8 7,650 7,650 - 仍照上年度預算數編列。第一預備金 -
　4164019800
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科    　　   目 上年度
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9 55,554 56,579 -1,025僑務支出(機密
預算)

56,045
　416401A000
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